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Вы определились, будете ли создавать бизнес один или с соучредителями? Решили вопросы с регистрацией и банковским счетом?
Урок 10. Разработка пошагового плана
Это последний урок данного курса. Вы знаете все основные аспекты создания своего бизнеса. Осталось только собрать их в единый план и воплотить его в жизнь. Вы - готовы?
Я не буду утомлять Вас сложными техниками планирования, дам лишь самые необходимые (подробнее - в моем курсе "Как управлять проектами в Вашем бизнесе").
Итак, Вам надо перейти из точки А (бизнеса нет) в точку Б (бизнес создан и работает). Напоминаю, что в уроке 6 Вы уже формулировали четкую цель на 1 год. Это и будет "точка Б".
Чтобы учесть все необходимые шаги, обычно строят Структурную декомпозицию работ (СДР), то есть разбивают весь маршрут из А в Б по этапам и шагам. Например:
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Практическое задание. , составьте СДР своего проекта по созданию бизнеса.
Затем важно привязать план к календарю. Для этого удобно использовать диаграмму Гантта. 
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Практическое задание. , постройте диаграмму Гантта для своего проекта по созданию бизнеса.
Возьмите лист горизонтально. В левой (довольно узкой) колонке составьте список работ проекта: он может быть как одноуровневым, так и иерархическим. Желательно выстроить их по хронологии, хотя часть и будет выполняться параллельно. Работы удобно брать из СДР.
В следующей (узкой) колонке выпишите ожидаемые длительности работ.
А вот на правой части листа будет собственно расписание проекта. Разграфите его от начала до конца проекта в некотором масштабе.
И теперь начните наносить на нее справа работы. Каждой работе соответствует отрезок. Его рисуют напротив названия работы (по высоте), причем его начало и окончание соответствуют предполагаемому началу и окончанию работы согласно выбранному масштабу календаря.
Также желательно сразу рисовать связи между работами. Например, некая работа Б может начаться только после окончания работы А. Значит, надо нарисовать связь от окончания А к началу Б.Если же работы выполняются параллельно, то рисуют связь от начала А (ведущей работы) к началу Б (ведомой).
Чтобы не сбиться с курса, рекомендую наметить несколько контрольных точек. Это ключевые события в проекте по созданию бизнеса. Например, сняли и оборудовали офис, закупили / произвели первую партию товара, подписали первый контракт с клиентом и т.д. Для каждой точки определите дату, когда Вы планируете ее наступление.
Практическое задание. , определите вехи своего проекта, нанесите их на диаграмму Гантта.
Скорее всего, по мере создания бизнеса жизнь скорректирует Ваши планы - это нормально. Чтобы проект не "расползся", желательно периодически обновлять диаграмму Гантта и другие документы, уведомлять об изменениях всех участников свей команды и внешних партнеров.
***
Другие дистанционные курсы
Пройденный Вами курс - не единственный. У меня есть и другие - тоже бесплатные.Например:
· Чтобы внедрить регулярный менеджмент в своем уже действующем бизнесе, Вы можете пройти курс "Как навести порядок в своем бизнесе".
· Выстройте систему продаж в своей компании.
· Если в Вашем бизнесе велика роль проектов (строительство, инжиниринг, консалтинг и т.д.), рекомендую курс "Как управлять проектами в своем бизнесе". Впрочем, создание нового бизнеса - тоже проект.
· Чтобы разобраться в тонкостях управления персоналом, пройдите курс "Эффективное управление персоналом".
***
Обсудить темы данного курса, можно в моем блоге.
Задать мне вопросы, высказать свои восторги, сомнения и критику Вы можете, написав на адрес: info@mrybakov.ru.
Если Вам нужна помощь в создании нового бизнеса - обращайтесь. Для меня это повседневная работа.
***
Дополнительные материалы по теме курса Вы можете найти на моем сайте WWW.MRYBAKOV.RU и в моей книге «Как навести порядок в своем бизнесе».
Также Вы можете подписаться на мой рассылку «Советы бизнес-консультанта», которая регулярно выходит с 2007 года. На сегодняшний день ее читают свыше 55000 подписчиков. В ней я регулярно публикую свои авторские статьи по бизнесу и анонсы мероприятий. Подписка бесплатная.
Успехов!
С уважением,
Михаил Рыбаков
P.S. Если Вы считаете, что эта информация будет интересна кому-то из Ваших коллег или друзей, и может помочь ему в бизнесе и в жизни - пожалуйста, перешлите ему это письмо.
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