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Вы разработали финансовый план своего бизнеса? Идея после этого осталась привлекательной или пришлось ее скорректировать/заменить?
Урок 6.Образ будущего и стратегия вашего бизнеса
Сейчас настало время спланировать, каким будет Ваши бизнес в будущем, и как Вы этого достигнете. Увы, часто даже в действующих бизнесах руководители не знают, куда "плывет их корабль" - есть лишь интуитивные догадки в головах. Заметим, в каждой - свои.
Вы можете удивиться, почему я предлагаю Вам заняться стратегическим планированием только сейчас. Потому что до этого момента у Вас, скорее всего, не было достаточно информации о своем бизнесе. А заниматься пустыми мечтаниями - занятие непродуктивное.
Образ будущего
Практическое задание. , разработайте образ будущего своего бизнеса - "картинку",каким он будет через несколько лет.
Она должна быть позитивной, привлекательной для всей команды и персонала, и при этом - реалистичной. Желательно формулировать в настоящем лице, как будто Вы уже там.
Предвижу возражение: мол зачем что-то планировать, мы же в России живем. Все так - я тоже всю жизнь живу здесь, а не на облаках. И я прекрасно понимаю, что есть много слабопредсказуемых факторов.
Однако это не повод избегать планирования - скорее наоборот. Надо управлять своим будущем, а не прятать голову в песок. 
Миссия бизнеса
Миссия придает смысл работе сотрудников. Это хорошо и им, и бизнесу, т.к. люди работают с удовольствием, лучше и за меньшие деньги. Миссия важна и для собственника, т.к. мотивирует его заниматься этим бизнесом. Подумайте, стали бы Вы его вести, если бы Вам уже было достаточно денег на всю оставшуюся жизнь?
Качественная миссия должна включать в себя:
· Название Вашего основного продукта, который Вы предоставляете клиентам
· Перечень основных категорий Ваших клиентов
· Ту пользу, которую Вы им приносите
· Ваши основные преимущества перед конкурентами, "фишки".
Практическое задание. , разработайте миссию своего бизнесе: выразите его суть простыми словами.
Она должна быть краткой и привлекательной. Написана от души, а не для галочки.
Цели бизнеса
Цель – это планируемый результат деятельности, к которому движется компания. Чем четче вы сможете ее определить, тем лучше для Вас и Вашего бизнеса. Желательно в соответствии с критерием SMART:
· Конкретные (Specific)
· Измеримые (Measurable)
· Достижимый (Achivable)
· Ориентирована на результат (Result-oriented)
· Ограниченная во времени (Timed)
Цели вытекают из образа будущего, но более конкретны, измеримы, и обычно формулируются на более краткий срок.
Практическое задание. , сформулируйте цели своей компании на 3 года и на 1 год согласно критерию SMART. Зафиксируйте их письменно.
Стратегия
Вокруг стратегии сложено немало мифов. На самом деле все просто. Это цепочка действий, которая приведет к поставленным целям. Стратегию удобно структурировать: по временным периодам (например, по годам), функциональным областям (продажи, производство, персонал, ...) и пр.
Практическое задание. , разработайте стратегию по достижению поставленных в предыдущем задании целей.
***
Обсудить темы данного курса, можно в моем блоге.
Задать мне вопросы, высказать свои восторги, сомнения и критику Вы можете, написав на адрес: info@mrybakov.ru.
Если Вам нужна помощь в создании нового бизнеса - обращайтесь. Для меня это повседневная работа.
***
В следующем уроке Вы научитесь грамотно управлять персоналом в своем новом бизнесе: нанимать, обучать, мотивировать и т.д. До встречи послезавтра в 10 утра!
Успехов!
С уважением,
Михаил Рыбаков
P.S. Если Вы считаете, что эта информация будет интересна кому-то из Ваших коллег или друзей, и может помочь ему в бизнесе и в жизни - пожалуйста, перешлите ему это письмо.
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