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	Практический курс "Как начать бизнес: пошаговый алгоритм". Вы получите серию уроков. Работая над ними, вы сможете спроектировать свой реальный бизнес:
· Осознаете и сможете преодолеть страхи
· Оцените свою бизнес-идею, рынок, конкурентов
· Спланируете продвижение и продажи вашего продукта
· Спроектируете основные бизнес-процессы будущей компании
· Создадите оргструктуру
· Подготовите укрупненный финансовый план
· Определите, нужны ли соучредители, и если да, то какие (как не обжечься)
· Научитесь грамотно нанимать и мотивировать персонал.
Курс рассчитан на тех, кто планирует создать новый бизнес, то сможете сразу сделать это по уму, а не методом проб и ошибок.
Новый бизнес может быть как вашим собственным, так и в рамках компании, где вы работаете по найму. В основном я буду исходить из того, что Вы планируете стать владельцем собственного бизнеса.
Однако, Валерий, реальную пользу Вы получите только если действительно выполните все мои задания и примените на практике те инструменты, которые я буду Вам давать, причем в ближайшие дни. Настраивайтесь на серьезную работу над курсом, и уже сейчас спланируйте на это время. Я рекомендую Вам завести файл, в котором писать свои мысли и планы по применению материалов курса в своем бизнесе.
Многие темы курса специально даны очень сжато: время дорого.
По ходу я буду давать ссылки на статьи и вебинары, которые рекомендую изучить. По многим темам именно там даны конкретные алгоритмы. 
Курс желательно изучать последовательно: все темы логически связаны.
Обо мне
Кратко представлюсь.
Михаил Рыбаков, бизнес-консультант (WWW.MRYBAKOV.RU). Занимаюсь повышением эффективности бизнеса клиентов с 2000 года.
Руковожу консалтинговой компанией "Михаил Рыбаков и Партнеры".
Среди клиентов - более 500 российских и западных компаний. В последние годы сознательно работаю со средним и малым бизнесом. Ранее работал с BEKO, Bosch, InBev (SunInterbrew), OZON, Saint-Gobain, Sanofi-Aventis, Альфа-банк, Гарант, Интеко, Консультант плюс, Крост, Ланит, РЖД, Сибур, ЮКОС и многими другими.
Основные клиенты - владельцы бизнеса со "стажем" 5-10 лет. Уставшие от бардака в компании, работы по 10-12 часов в сутки, и того, что все держится на них лично.
Решаю задачи:
· Помогаю владельцам компаний навести порядок в своем бизнесе (перейти от бардака к системе), выйти из оперативного управления
· Провожу рабочие сессии по решению конкретных бизнес-задач клиентов
· Работаю с владельцами бизнеса и ключевыми руководителями в режиме коучинга над постановкой и достижением их личных целей
Автор:
· Книги «Как навести порядок в своем бизнесе». Данный курс основан на технологиях, подробно излагаемых в книге.
· Более чем 100 публикаций в печатных СМИ и в Интернет 
· Дистанционных курсов и вебинаров (обучено более 30000 человек)
· Рассылки «Советы бизнес-консультанта» (регулярно выходит с 2007 года, свыше 55000 подписчиков) 
· Множества авторских мастер-классов и тренингов
· Обучающего мультимедийного курса «Управление проектами», видео-курсов
Кредо - позитив и результат!
Видео-отзывы участников наших бизнес

 HYPERLINK "http://r.smartresponder.ru/c2000y3S1t9w5k5a0832VCWW4zB" -

 HYPERLINK "http://r.smartresponder.ru/c2000y3S1t9w5k5a0832VCWW4zB" лагерей для владельцев бизнеса и руководителей, которые мы регулярно проводим в России и за границей:
Дахаб (Египет) 2012, Дахаб (система маркетинга и продаж) 2012, Угра-2011, Москва-2011, Мещера-2010.
В свободное время занимаюсь фридайвингом и скалолазанием, путешествую и фотографирую.
Живу в Подмосковье. Работаю везде, куда летают самолеты.
Более подробно обо мне можно узнать на моем сайте WWW.MRYBAKOV.RU. Также там есть масса полезной информации по бизнесу в свободном доступе.
Урок 1. Суть предпринимательства. Страхи. Оценка вашей бизнес-идеи
Суть любого бизнеса очень проста и выражается формулой: "Найди потребность и удовлетвори ее". Полезно добавить: "... с выгодой для себя". Размышляя над этой фразой, Вы найдете ответы на большинство глубинных вопросов по бизнесу.
Заметим, что это отличается от ряда других распространенных подходов, которые также по недоразумению именуют бизнесом (особенно в России), например:
· Найти "нужного человека", дать ему откат, и тем самым обеспечить себе почти монопольное положение.
· Воровать и пилить "бабки".
· Вымогать деньги, пользуясь служебным положением.
· Заниматься спекуляцией (Forex и пр.).
· "Торговать воздухом" (много разновидностей).
· И т.д.
Переходим к практике. Изучите запись моего вебинара "Как создать новый бизнес. Пошаговый алгоритм".Он содержит концентрированную информацию по теме.
Вы получите четкую систему и "маршрут", который нужно пройти, чтобы создать новый бизнес. В последующих уроках Вы детально проработаете отдельные вопросы.
Техническая пауза [image: image1]Вы можете скачать запись вебинара себе на компьютер. Для просмотра распакуйте скачанный архив и двойным щелчком мыши запустите файл vcplayer.hta. Если у Вас слабый Интернет-канал, то удобнее смотреть вебинар в записи. Если не удается просмотреть вебинар, нет звука и т.п., то запустите с другого браузера (рекомендую поставить свежую версию 

 HYPERLINK "http://www.mozilla.com/ru/" Mozilla Firefox) или компьютера: все точно работает.
Если сами уроки отображаются некорректно, то рекомендую пользоваться веб-версией (ссылка в самом верху письма). Если Вы скачиваете уроки в Outlook, товключите автоматическую загрузку изображений в письмах. Я на технические вопросы отвечать не буду.
Когда бизнесмен только начинает свое дело он мечтает: о больших доходах, свободе, самореализации. Однако, на практике часто владелец становится рабом своего детища: работает по 10-12 часов в сутки, зарабатывает не так уж много, почти не видит свою семью и т.п.
Чтобы не попасть в такую ситуацию, проработайте моя статью "Жизнь после бизнеса".
По итогам изучения вебинара и статьи выполните следующие практические задания:
1. Выпишите все ЗА и ПРОТИВ ведения своего бизнеса и работы по найму. Пишите ЛИЧНО ДЛЯ СЕБЯ: от абстрактных рассуждений толку мало. Удобно это делать в таблице.
2. Выпишите свои страхи, связанные с созданием нового бизнеса. Прочувствуйте каждый из них.
Если они перевешивают плюсы, бросьте эту "дурацкую затею" - свой бизнес. Отпишитесь от курса и идите завтра на свою (не)любимую работу по найму.
Если же Вы готовы двигаться дальше (причем не на словах, а на деле) - поздравляю!
Не советую обсуждать будущий бизнес с негативно настроенными людьми, даже близкими родственниками и друзьями.
3. "Нарисуйте" картинку своего будущего, например, на 5 лет вперед. Поймите и запишите все причины, зачем Вам свой бизнес. Если вы его начнете, это кардинально изменит Вашу жизнь: не меньше, чем появление супруга/супруги или ребенка в семье. И я хочу, чтобы это Ваше решение было осознанным.
Перед выполнением задания Вам будет полезно прочесть моя статью "Профессия – хозяин".
4. Определите тему своего бизнеса. Почему Вы решили заняться именно этим? Желательно выбрать область, которая близка лично Вам, ну или, по крайней мере, не противна - ведь вам предстоит тратить на нее массу своего времени - так делайте это с удовольствием!
Желательно переговорить с несколькими людьми, которые уже занимаются данным бизнесом. А вот людей далеких лучше не слушать: из лучших побуждений Вам могут наговорить кучу всяких глупостей.
Не поддавайтесь на стереотипы, особенно насчет престижа или прибыльности того или иного бизнеса. У немцев есть полезная пословица: "Чтобы есть красную икру, нужно торговать селедкой".
5. Подготовьте краткую (на 90 секунд) презентацию своей бизнес-идеи. В ней - суть Вашего бизнеса. Вам нужно максимально конкретно (желательно с цифрами) ответить на следующие вопросы:
- Кто Ваши потенциальные клиенты и какой продукт (товар или услугу) Вы собираетесь им предложить?
- Какие их потребности Вы будете удовлетворять? Готовы ли они заплатить Вам за это?
- Сколько в этом бизнесе денег? Т.е. каков потенциальный размер Вашего рынка (в деньгах в единицу времени, например, в год) без учета конкурентов и т.п.
- Кто Ваши конкуренты и чем Вы их лучше: по качеству / скорости / цене?
Пример расчета Вы найдете в моей статье 
6. "Как начать бизнес".
7. Если при выполнении предыдущего задания идея оказалась слабовата (так часто бывает), проработайте новую бизнес-идею. И так до тех пор, пока Вы не нащупаете сильную идею. Впрочем, не стоит и впадать в другую крайность: бесконечное обдумывание.
8. Идеально, если сейчас вы создадите работающий прототип своей бизнес-идеи и опробуете его на нескольких потенциальных клиентах.
9. Представьте себе идеальную картину своей жизни через несколько лет, когда бизнес уже успешно работает с Вашим минимальным участием. Продумайте уже сейчас, как Вы будете строить свой бизнес, чтобы эта картина стала реальностью.
Стратегия Вашего бизнеса
Если Вы планируете создать свой бизнес с партнерами, то важно договориться с ними по всем ключевым вопросам - несогласованность убивает бизнес: рано или поздно. Изучите мою статью "Согласие в бизнесе".
Если Вы создаете бизнес как новое направление в уже существующем холдинге или группе компаний, а также увязать его с уже действующими направлениями, бэк-офисом.
Тому, как оптимизировать действующий бизнес, посвящен другой мой дистанционный курс - "Как навести порядок в своем бизнесе". Здесь же лишь кратко скажу, что зачастую проект по развитию бизнеса разумно начать с проведения стратегической сессии, на которой прорабатывают цели бизнеса, его стратегию, бизнес-процессы, организационную структуру и многое другое (в зависимости от ситуации в компании). Основная цель - достичь согласия по ключевым вопросам развития компании, вовлечь Вашу команду в работу, выработать совместные решения.
Стратегическая сессия экономит Вам огромное количество денег, времени и нервов в дальнейшем. Это 3-дневное мероприятие (обычно с выездом за город), куда собираются владельцы компании и ее ключевые руководители (рекомендуем 7-16 человек).
Практическое задание. Проработайте мой вебинар "Зачем и как проводить в своей компании рабочие (стратегические) сессии". После чего решите, будете ли Вы проводить сессию самостоятельно, или с привлечением профессионального консультанта.
Просмотр: на 

 HYPERLINK "../../ϰ樯ʳ𱯨ttp:/r.smartresponder.ru/c2000y3S1t9w5k5a0832VCWW3yC" v

 HYPERLINK "../../ϰ樯ʳ𱯨ttp:/r.smartresponder.ru/c2000y3S1t9w5k5a0832VCWW3yC" -

 HYPERLINK "../../ϰ樯ʳ𱯨ttp:/r.smartresponder.ru/c2000y3S1t9w5k5a0832VCWW3yC" class, на 

 HYPERLINK "http://www.youtube.com/watch?v=ZCBmws6ZkuA" youtube, скачивание записи с 

 HYPERLINK "../../ϰ樯ʳ𱯨ttp:/r.smartresponder.ru/c2000y3S1t9w5k5a0832VCWW3yD" v-class.
***
Я буду благодарен Вам, если по мере работы над курсом, Вы будете присылать мне свои отзывы. В качестве бонуса я готов в обмен на подробный отзыв посмотреть результаты выполнения Вами практических заданий и дать Вам обратную связь.
Я отвечаю на все корректные письма в течение нескольких дней.
***
Если Вам нужна помощь в создании нового бизнеса - обращайтесь. Для меня это повседневная работа.
Задать мне вопросы, высказать свои восторги, сомнения и критику Вы можете, написав на адрес: info@mrybakov.ru.
***
В следующем уроке Вы научитесь продвигать свой продукт на рынок и создадите систему продаж. До встречи послезавтра в 10 утра!
***
Дополнительные материалы по теме курса Вы можете найти на моем сайте WWW.MRYBAKOV.RU и в моей книге «Как навести порядок в своем бизнесе».
Также Вы можете подписаться на мой рассылку «Советы бизнес-консультанта», которая регулярно выходит с 2007 года. На сегодняшний день ее читают свыше 55000 подписчиков. В ней я регулярно публикую свои авторские статьи по бизнесу и анонсы мероприятий. Подписка бесплатная.
Много полезной информации есть в других дистанционных курсахи статьях.
Успехов!
С уважением,
Михаил Рыбаков
P.S. Если Вы считаете, что эта информация будет интересна кому-то из Ваших коллег или друзей, и может помочь ему в бизнесе и в жизни - пожалуйста, перешлите ему это письмо.

	Все тексты Copyright © Михаил Рыбаков, если не указан другой автор.
Вы можете свободно использовать мои тексты: в неизменном виде (без сокращений и правок) при обязательном указании моего авторства и активной прямой ссылки на сайт WWW.MRYBAKOV.RU. Публикацию текстов в СМИ, пожалуйста, предварительно согласуйте со мной. Если будете размещать на своих сайтах, блогах и пр., пожалуйста, присылайте ссылки.
Письма, присланные мне, могут быть опубликованы - в полном объёме или частично - без предварительного уведомления. Если Вы не хотите, чтобы Ваше письмо было опубликовано - пожалуйста, явно укажите это в начале письма. Спасибо.


[image: image2]


